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اشاره:

طبــق آمــار حــدود ســه میلیــون نفــر فارغ التحصیــل 

ــت  ــس هیئ ــا رئی ــود دارد ام ــور وج ــکار در کش بی

ــد  ــران معتق ــاجی ای ــع نس ــن صنای ــره انجم مدی

ــکار  ــس بی ــزوه نوی ــر ج ــون نف ــه میلی ــت «س اس

داریــم! کــه هیچ کــدام دانــش را بــه معنــای 

ــی  ــگاه یک ــا دانش ــد. ده ه ــب نکرده ان ــی کس واقع

ــور  ــف کش ــهرهای مختل ــری در ش ــس از دیگ پ

ــتان های  ــداث هنرس ــا اح ــوند ام ــیس می ش تأس

توانمنــد و موثــر چــه اشــکالی دارد؟ در ایــن راســتا 

ــت  ــده اس ــیار تعیین کنن ــت بس ــت های دول سیاس

ــت ،  ــه دول ــن ب ــردی م ــدی و کارب ــنهاد ج و پیش

مجلــس و آمــوزش عالــی ایــن اســت کــه بخشــی 

کــه  را  فعلــی  اســلامی  آزاد  دانشــگاه های  از 

ــود  ــم وج ــور ه ــاط کش ــی نق ــبختانه در اقص خوش

دارنــد و بســیاری از آنهــا از کمبــود دانشــجو رو بــه 

ــد  ــل نمای ــتان تبدی ــه هنرس ــتند را ب ــی هس تعطیل

ــزکاری، جوشــکاری، لوله کشــی  ــا فل ــان ب ــا جوان ت

و مشــاغل فنــی و تکنســینی آشــنا شــوند و عمــر 

ــوری  ــدن دروس تئ ــگاه ها و خوان ــود را در دانش خ

ــش  ــهلایی نژاد در بخ ــدس ش ــد. مهن ــرف نکنن ص

ــرح  ــرای ط ــه اج ــل ب ــوی مفص ــر این گفت وگ دیگ

پایــش انجمــن صنایــع نســاجی اران اشــاره 

ــاجی  ــع نس ــن صنای ــد: « انجم ــد و می گوی می کن

ایــران در حرکــت بســیار موثــر و ارزشــمند یعنــی 

ــه  ــنهاد اولی ــه پیش ــا ب ــه اتفاق ــش - ک ــرح پای ط

مــن نیــز مطــرح و حمایــت هیــات مدیــره محتــرم 

ــال  ــی یکس ــبختانه ط ــید - و خوش ــب رس به تصوی

گذشــته بــه نتایــج قابــل توجهــی هــم رســیده ایم 

ابتــدا نیــاز مملکــت بــه محصــولات مختلــف صنایع 

نســاجی را مــورد بررســی قــرار می دهــد و ســپس 

ــا  ــت ه ــزان ظرفی ســرمایه گذاری های موجــود و می

و تــوان واقعــی تولیــد و میــزان واردات و صــادرات 

ــا  ــد ت ــرار می ده ــی ق ــی و بررس ــورد ارزیاب را م

خلأهــای زنجیــره تولیــد و تامیــن زیرشــاخه هــای 

ــوان در  ــا بت ــت آورد ت ــاجی را به دس ــت نس صنع

ــاز  ــزان نی ــور و می ــاجی در کش ــت نس ــورد صنع م

ــر  ــار نظ ــد در آن اظه ــای جدی ــرمایه گذاری ه س

ــرد.» ک

ــا  ــت ب ــراز مخالف ــن اب ــی ضم ــال صنعت ــن فع ای

مــی دارد:  اذعــان  پوشــاک  واردات  ممنوعیــت 

ــکان  ــه ام ــی ک ــه منطق ــا تعرف ــد ب ــاک بای «پوش

رقابــت را بــرای تولیــد کننــده داخلــی ایجــاد کنــد 

ــد  ــات تولی ــر امکان ــوی دیگ ــا از س ــود ام وارد ش

باکیفیــت و متنــوع نیــز فراهــم گــردد تــا تولیدکننده 

داخلــی بــه رقابــت ســالم بــا محصــولات خارجــی 

ــردازد.» بپ

وی یــادآور می شــود: «وقتــی ســرمایه تولیدکننــده 

ــه  ــدام برنام ــا ک ــه ب ــش یافت ــارم کاه ــک چه ی

ــدم  ــا ع ــکل م ــرد؟ مش ــه ک ــوان آن را توجی می ت

ثابــت شــرایط در کشــور اســت. اقتصــاد مــا 

سیاســت زده اســت در حالــی کــه اقتصــاد بایــد از 

ــود.» ــدا ش ــت ج سیاس

دیدگاه
گفت وگو با مهندس محمدجعفر شهلایی نژاد- رئیس هیئت مدیره انجمن صنایع نساجی ایران

استسیاست زده اقتصاد ما 

در حال حاضر نقش و جایگاه تولید و صنعت 
کشور را در اقتصاد فعلی کشور چگونه می بینید؟ 
ــد  ــش رش ــه افزای ــه ب ــا توج ــروز ب ــرایط ام در ش
جمعیــت و بحــران منابــع آبــی، صنعــت بــه 
ــل  ــرای اشــتغال زایی تبدی ــکای کشــور ب نقطــه ات
ــن  ــای نوی ــا و روش ه ــه ابزاره ــد البت ــد ش خواه
کشــاورزی ماننــد تبدیــل آب شــور بــه آب شــیرین 
ــر آب وجــود  ــن در مصــرف کمت و روش هــای نوی
ــود  ــالا و کمب ــای ب ــل هزینه ه ــه دلی ــا ب دارد ام
ــده  ــل های آین ــه نس ــق ب ــه متعل ــی )ک ــع آب مناب
نیــز هســت(، بــا محدودیت هــای بســیاری در 
بخــش کشــاورزی مواجهیــم لــذا بایــد تمهیداتــی 
ــرای افزایــش ســرمایه گذاری صنعتــی اشــتغال زا  ب
اندیشــیده شــود تــا بتــوان نیــاز نســل های بعــدی 

ــم. ــرف نمایی را برط
در حــال حاضــر ســهم بخــش صنعــت در اقتصــاد 
ایــران حــدود 23 درصــد و ســهم بخــش خدمــات 
حــدود 56 درصــد اســت و متأســفانه یکــی از نقــاط 
ــش  ــه بخ ــت ک ــن اس ــور ای ــاد کش ــف اقتص ضع
و  دلالــی  فعالیت هــای  دربرگیرنــده  خدمــات 
ــه  ــل توج ــتغال قاب ــدون ایجــاد اش واســطه گری ب
ــد 60  ــب اســت کــه بدانی ــا جال ــدار اســت ام و پای
درصــد درآمدهــای مالیاتــی کشــور از بخش صنعت 
تأمیــن می شــود در حالی کــه در کشــورهای در 

دیدگاه
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حــال توســعه و توســعه‌یافته بــا توجه به اشــتغالزایی 
صنعــت، درصــد مالیات بســیار کمتر اســت و درصد 
مالیــات از بخــش خدمــات نســبت بــه ایران بســیار 
ــط  ــد توس ــا بای ــا در دنی ــت و دولت‌ه ــتر اس بیش
ــس  ــر، پ ــای دیگ ــه درآمده ــوند ن ــات اداره ش مالی
ــم  ــی و مه ــیار حیات ــران بس ــت در ای ــش صنع نق
ــده‌ای از مشــکلات  ــد بخــش عم اســت و می‌توان
اقتصــادی کشــور را برطــرف نمایــد زیــرا بــه دلیــل 
کمبــود آب، کشــاورزی نمی‌توانــد جایــگاه چنــدان 

قابــل توجهــی بــه خــود اختصــاص دهــد. 

به معضل کم‌آبی اشاره کردید اما پنبه به‌عنوان 
یکی از کالاهای استراتژیک در کشور شناخته 
می‌شود که مصرف آب آن تقریباً بالاست. این 

موضوع را چگونه تبیین می‌کنید؟
ــای  ــه روش‌ه ــد ب ــوال بای ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
نویــن کشــاورزی در دنیــا و بذرهــای اصــاح 
شــده‌ موجــود در بــازار اشــاره ای کــرد ‌، کــه 
ــل  ــه طــور قاب ــار را ب ــزان مصــرف آب در هکت می
ملاحظــه‌ای کاهــش داده‌انــد  میــزان برداشــت نیــز 
ــن  ــه اســت‌. ای ــش یافت به‌طــور چشــمگیری افزای
بذرهــا مقاومــت بیشــتری در برابــر حملــه آفــات و 
حشــرات دارنــد پــس هزینــه تهیــه ســموم را نیــز 
کاهــش می‌دهنــد. نکتــه بعــد این‌کــه برداشــت در 
هکتــار نیــز بــا واریته‌هــای اصــاح شــده، چندبرابر 
بیشــتر شــده‌اند، البتــه یکــی از مشــکلات کشــور 
ایــن اســت کــه زمین‌هــای کشــاورزی در قطعــات 
کوچــک و در اختیــار گــروه یــا خانواده‌هــای 
ــن  ــد کمبای ــه نمی‌توانن ــد ک ــرار دارن ــف ق مختل
ــه  ــوط ب ــین آلات مرب ــزات و ماش ــایر تجهی و س
کشــت صنعتــی را تهیــه کننــد پــس مالــکان بایــد 
در قالــب تعاونــی در کنــار همدیگــر قــرار بگیرنــد 
ــار  ــه در اختی ــز یاران ــت نی ــوند و دول ــع ش و تجمی
کشــاورزان قــرار دهــد تــا کاشــت و برداشــت پنبــه 
بــه صــورت مکانیــزه انجــام شــود بــه ایــن ترتیــب 
ــه در کشــور کاهــش  ــد پنب ــای تولی ــم هزینه‌ه ه
ــتر و  ــاورزان بیش ــد کش ــم درآم ــد، ه ــدا می‌کن پی
ــر مدعــی  ــد بیشــتر می‌شــود و اگ ــت تولی در نهای

بــه نصــب 10 میلیــون دوک ریســندگی درمقابــل 
حــدود یــک و نیــم میلیــون دوک ریســندگی ایران 
ــد  ــه تولی ــن پنب ــه 450 هزارت ــت. ترکی ــده اس ش
می‌کنــد امــا در حــدود همیــن میــزان واردات پنبــه 

ــد.  ــام می‌ده ــز انج نی
نکتــه مهــم در صنعــت نســاجی ایــن اســت کــه 
هــر انــدازه بــه انتهــای زنجیــره تولیــد نزدیک‌تــر 
می‌شــوید، ارزش افــزوده آن چندبرابــر افزایــش 

ــد. ــدا می‌کن پی

ایران، کشور کم آبی است اما در حوزه آب‌خیز 
برنامه‌ریزی  کشور  مدیریت  هیچ‌گاه  داری 
دقیق انجام نداده تا منابع موجود را در مسیر 
صحیح قرار دهد و از مواهب آن بهره‌مند شود 
و به همین ترتیب در سایر بخش های مدیریت 
کشور نیز اعم از صنعت و کشاورزی و خدمات 

بدون برنامه به پیش رفته ایم.
ضمــن تاییــد صحبــت شــما متأســفانه بایــد بگویم 
قنات‌‌هــای چندیــن هــزار ســاله بــه دلیــل احــداث 
ســاختمان‌های چندیــن طبقــه از بیــن رفته‌انــد در 
حالــی کــه پیشــینیان مــا بــه خوبــی ‌می‌دانســتند 
ــود و  ــد ب ــود آب اســت و خواه ــار کمب کشــور دچ
تمهیداتــی ماننــد حفــر چــاه و قنــات بــرای حــل 
ایــن بحــران اندیشــیده بودنــد امــا پــس از انقــاب، 
شــعار رونــق کشــاورزی ســر داده شــد بــدون توجه 
بــه اصــول و شــرایط مناطــق مختلــف جغرافیایــی 

. ر کشو
ــق  ــه عم ــت ب ــای جیرف ــنیده‌ها چاه‌ه ــق ش طب
700 متــری رســیده اســت کــه یــک فاجعــه ملــی 
ــن  ــال آن گریســت. در ورامی ــه ح ــد ب اســت و بای
نیــز ســالیانه بــا نشســت زمیــن مواجهیم و مســلماً 
در ســایر نقــاط کشــور چنیــن زنگ‌هــای خطــری 

بــه صــدا درآمــده اســت. 
مثــا در بحــث ســرمایه گــذاری هــای کلان 
صنعتــی بایــد دیــد آیــا نیازهــای اولیــه صنایــع در 
کشــور مــا وجــود دارد یــا خیــر، بــرای مثــال دولــت 
ــولاد  ــت ف ــی در  صنع ــرمایه‌گذاری‌های کلان س
ــران، کشــور کــم  ــا ای و پتروشــیمی انجــام داده ام

تولیــد 70 هزارتــن پنبــه هســتیم؛ افزایــش آن بــه 
بیــش از 200 هــزار تــن بــا توجــه بــه اصــاح بــذر، 
کاشــت و برداشــت مکانیــزه پنبــه و از همــه مهمتر 
پرداخــت یارانــه مســتقیم به کشــاورز هماننــد دیگر 
ــا  ــز متقاب ــود و نی ــر خواهــد ب کشــورها امکان‌پذی
کشــور خودکفــا خواهــد شــد و صنعــت ریســندگی 
کــه مــادر صنعــت نســاجی اســت توســعه بیشــتر 
پیــدا خواهــد کرد و کشــور را بــه خودکفایــی واقعی 

ســوق خواهــد داد.

با توضیحی که از بخش صنعت کشور ارائه 
فرمودید صنایع نساجی چه نقشی را در حوزه 

صنعت کشور ایفا می‌کند؟
ــح  ــد توضی ــوال بای ــن س ــه ای ــخ ب ــش از پاس پی
ــی  ــه صنعت ــرور تاریخچ ــم. م ــه ده ــی ارائ کوچک
شــدن کشــورهای پیشــرفته نشــان می‌دهــد 
ــروع  ــاجی ش ــت نس ــعه صنع ــی از توس ــه همگ ک
کرده‌انــد. کشــوری ماننــد انگلیــس رشــد و توســعه 
صنعتــی را از نســاجی آغــاز کــرد و امــروز در صنعت 
بانکــداری و بــورس نقــش موثــری در اقتصــاد دنیــا 
ایفــا می‌کنــد. آلمــان، اســپانیا، ایتالیــا و آمریــکا نیــز 

ــد.  ــی کرده‌ان ــد را ط ــن رون همی
ــن و  ــی شــدن ژاپ ــد صنعت ــز رون ــاره آســیا نی در ق
ــا صنعــت نســاجی شــروع شــد و  ــی ب کــره جنوب
ــتان،  ــن، هندوس ــد چی ــد مانن ــل‌های جدی ــه نس ب
ــت  ــری یاف ــری‌لانکا تس ــگلادش و س ــه، بن ترکی
ــدن  ــی ش ــروع صنعت ــه ش ــه نقط ــع همیش در واق

ــوده اســت. کشــورهای پیشــرفته، نســاجی ب

آیا کشورهایی که اشاره کردید در تولید پنبه 
نیز همین وضعیت را دارند؟ آیا لزوماً در تأمین 

مواد اولیه نیز سرمایه‌گذاری کرده‌اند؟
ــد داشــتن معــادن  ــه، مانن بهره‌منــدی از مــواد اولی
ــس  ــد انگلی ــوری مانن ــت. کش ــت اس ــا و نف ط
ــتند و  ــار نداش ــه در اختی ــزارع پنب ــه م ــان ک و آلم
بزرگ‌تریــن واردکننــده پنبــه محســوب می‌شــدند، 
ــه نیســتند  ــده پنب ــز تولیدکنن ــگلادش نی ــی بن حت
ــق  ــته موف ــال گذش ــج س ــت و پن ــی بیس ــا ط ام
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آبــی اســت در حالــی کــه صنایــع مذکــور بــه منابع 
عظیــم آبــی نیــاز مبــرم دارنــد و اختصــاص ذخایــر 
ــه  ــی مــدت ب ــه چنیــن صنایعــی در طولان ــی ب آب
زیــان منافــع کشــور اســت. حــال آنکــه دولــت می 
توانســت بــا ســرمایه گــذاری و حمایــت از صنایــع 
ــتغال و ارز  ــه ای اش ــل ملاحظ ــور قاب ــاجی بط نس
آوری بــرای کشــور ایجــاد کنــد و واحدهــای مذکور 
ــور  ــوب کش ــاور جن ــی پهن ــرز آب ــار م ــز در کن نی
ــم آب  ــا، ه ــه آب دری ــای تصفی ــاد واحده ــا ایج ب
تصفیــه شــده و نیــز بــرق و امــلاح شــیمیایی دیگر 

همزمــان تولیــد نمــود.

شما در حدود بیش از چهل سال سابقه فعالیت 
شاخه های  وضعیت  دارید  نساجی  صنعت  در 
مختلف صنعت نساجی کشور را طی 40 سال 
اخیر در مقایسه با خارج از کشور چگونه ارزیابی 

می کنید؟
ــاجی  ــدد نس ــای متع ــلاب، کارخانه ه ــش از انق پی
ــت  ــا صنع ــر ب ــدند و اگ ــدازی ش ــور راه ان در کش
ــورد مقایســه  ــه طــی آن ســال ها م نســاجی ترکی
قــرار دهیــم بــه ایــن واقعیــت می رســیم کــه ترکیه 
بســیار عقب تــر از مــا بــود امــا امــروز اختــلاف ما با 
ایــن کشــور بســیار زیــاد اســت. پوشــاک به عنــوان 
ــده یکــی از نیازهــای اساســی انســان ها  تأمین کنن
محســوب می شــود بنابرایــن نبایــد ســرمایه گذاری 

در صنعــت پوشــاک را بــه فراموشــی ســپرد. 
همان طــور کــه می دانیــد بــه دلیــل شــرایط 
انقــلاب کــه امــری عــادی در هــر انقلابــی اســت، 
تعــدادی از کارخانــه داران بــه خــارج از کشــور 
مهاجــرت کردنــد و کارخانه هایشــان مصــادره شــد 
ــوء مدیریت  ــل س ــا به دلی ــن کارخانه ه ــام ای و تم
ــج از  ــه تدری ــی ب ــبه دولت ــی و ش ــای دولت نهاده
بیــن رفتنــد امــا ایــن کارخانه هــای معظــم ماننــد 
درختانــی بودنــد کــه اگرچــه تنــه آنهــا بریده شــده 
بــود امــا در کنــار ایــن درختــان ، جوانه هــای تــازه 
ســر از خــاک درآوردنــد و فکــر می کنــم بیشــترین 
ســرمایه جمعیتــی بعــد از انقــلاب در صنایع کشــور 

در صنعــت نســاجی شــکل گرفتــه اســت. 

ــاهد  ــر ش ــال اخی ــت س ــی بیس ــبختانه ط خوش
ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی در بخــش 
ریســندگی هســتیم که بایــد افزایــش پیدا کنــد. در 
مــورد بافندگــی و تولیــد پوشــاک نیازمنــد بازنگری 
و رســیدگی جــدی هســتیم و یادمــان باشــد موتــور 
ــی  ــاک - زمان ــاجی - پوش ــت نس ــرک صنع مح
ســریع تر بــه حرکــت در خواهــد آمــد کــه انــرژی 
بــرای ادامــه فعالیــت بــه آن تزریــق شــود. انــرژی 
ایــن موتــور ، تولیــد مــواد اولیــه باکیفیــت نســاجی 

اســت کــه بایــد در کشــور تقویــت شــوند.
یکــی از نقــاط قــوت صنعــت نســاجی ایــن اســت 
کــه در تمــام اقلیم هــا و شــرایط جغرافیایــی 
ــا  ــر ت ــن کوی ــد. از بط ــرداری می باش ــل بهره ب قاب
ــب  ــه در اغل ــا این ک ــه کم ــتانی ترین منطق کوهس
ــد  ــال نســاجی وجــود دارن اســتان ها واحدهــای فع
البتــه وظیفــه دولــت اســت کــه ســنگ بنای رشــد 
و پیشــرفت را در مناطــق کمتــر توســعه یافته بنیان 

گــذارد.

آیا صنعت نساجی ایران در مقایسه با نساجی 
ازبکستان،  ترکیه،  مانند  همسایه  کشورهای 

پاکستان و ... حرفی برای گفتن دارد؟
رشــد و توســعه صنعتــی نیازمنــد یــک برنامه ریزی 
بلندمــدت اســت کــه مــا فاقــد آن هســتیم. بــرای 
ــتان،  ــاله ازبکس ــت س ــه بیس ــق برنام ــال طب مث
ــن  ــده 700-800 هزارت ــه تولیدکنن ــن کشــور ک ای
ــه جایــی خواهــد رســید کــه تمــام  ــه اســت ب پنب
بــود.  پنبه هــای خــود خواهــد  مصرف کننــده 
ــخ  ــادرات ن ــه ص ــتان ب ــر ازبکس ــال حاض در ح
می اندیشــد و از ســال 2025 تولیــد و صــادرات 
پارچــه را در دســتور کار قــرار می دهــد. در کشــور ما 
طــرح توســعه صنعتــی تدویــن می شــود امــا ســهم 
صنعــت نســاجی فقــط دو صفحــه اســت! میلیاردها 
تومــان صــرف ســاخت خــودرو در کشــور می شــود 
امــا بــه کجــا رســیده ایم؟ هنــوز قــادر بــه تولید یک 
قطعــه باکیفیت خــودرو نیســتیم. ترکیــه از ابتــدا بر 
تولیــد ماشــین آلات متمرکــز نشــد بلکه بــه تقویت 
صنعــت قطعه ســازی پرداخــت و تــا صــادرات 

قطعــه کار را ادامــه داد مــا نیــز بایــد چنیــن رونــدی 
ــد خــودرو کــه همیشــه  ــم. تولی ــال می کردی را دنب
اســتراتژیک و نیــاز مبــرم جامعــه نیســت امــا تولید 
ــوس  ــار و اتوب ــد قط ــی مانن ــه عموم ــایل نقلی وس
ــرمایه گذاری های  ــم س ــه علی رغ ــت ک ــب اس واج
کلان، هنــوز قــادر بــه تولیــد یــک خــودروی بدون 
عیــب و نقــص نیســتیم. قیمــت بنزیــن چندبرابــر 
می شــود امــا خودروهــای کــم مصــرف بــا طراحــی 
ــا  ــن در اروپ ــرخ بنزی ــر ن ــوند. اگ ــاخته نمی  ش و س
1/6 یــورو اســت میــزان مصــرف هــم پایین اســت 
ــی  ــاوز نم ــال تج ــش س ــین ها از ش ــر ماش و عم
کنــد ولــی در کشــور مــا خودروهــای بیســت و پنج 
ســاله همچنــان تــردد می کننــد! متاســفانه بخشــی 
از مشــکلات امــروز مــا نتیجــه بــی تدبیــری هــا و 

ــت. ــا و بی برنامگی هاس ــت ه ــف مدیری ضع

نساجی  صنعت  مختلف  شاخه های  وضعیت 
فرش  پتو،  پوشاک،  پارچه،  نخ،  الیاف،  از  اعم 
ماشینی و.... چگونه است؟ ممکن است مقایسه 
کلی در زیرشاخه های نساجی ایران با کشوری 

مانند ترکیه انجام دهید؟ 
اگــر بخواهیــم مقایســه درســتی انجــام دهیــم ابتدا 
بایــد ببینیــم مــا چــه میــزان ســرمایه گذاری انجــام 
داده ایــم و آیــا از آن بهــره برده ایــم؟ آیــا ســرمایه ها 
ــکان  ــه ام ــم ک ــرار داده ای ــل آن ق ــار اه را در اختی
رشــد و توســعه فراهــم شــود؟  متأســفانه در اغلــب 
زمینه هــا این گونــه نبــوده اســت. و لــذا نمــی 
ــته  ــن دو کشــور داش ــن ای ــم مقایســه ای بی توانی
ــود  ــرک خ ــکاران ت ــا از هم ــه م ــیم. آنچــه ک باش
ــزی  ــت و برنامه ری ــوع حمای ــک ن ــنویم ی می ش
ــعه ای و  ــای توس ــق برنامه ه ــرای تحق ــدی ب ج
صادراتــی نســاجی و پوشــاک ترکیــه اســت کــه ما 

ــم. ــی را نمی بینی ــن عزم ــل کشــور چنی در داخ
انجمــن صنایــع نســاجی ایــران در حرکــت بســیار 
موثــر و ارزشــمند یعنــی طــرح پایــش - کــه اتفاقــا 
بــه پیشــنهاد اولیــه من نیز مطــرح و حمایــت هیات 
مدیــره محتــرم به تصویــب رســید - و خوشــبختانه 
طــی یکســال گذشــته بــه نتایــج قابــل توجهی هم 
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رســیده ایــم ابتــدا نیــاز مملکــت بــه محصــولات 
ــرار  ــورد بررســی ق ــع نســاجی را م ــف صنای مختل
ــود و  ــرمایه‌گذاری‌های موج ــپس س ــد و س می‌ده
میــزان ظرفیــت هــا و تــوان واقعــی تولیــد و میزان 
واردات و صــادرات را مــورد ارزیابــی و بررســی قــرار 
ــن  ــد و تامی ــره تولی ــای زنجی ــا خلأه ــد ت می‌ده
زیرشــاخه هــای صنعــت نســاجی را به‌دســت آورد 
ــورد صنعــت نســاجی در کشــور و  ــوان در م ــا بت ت
ــد در آن  ــای جدی ــرمایه‌گذاری ه ــاز س ــزان نی می

اظهــار نظــر کــرد.
مــا ضمــن بررســی آمــار واردات و صــادرات 
گمــرکات ایــران و گمــرکات بین‌الملــل ، آمارهــای 
جمعیتــی و مصــرف بانــک مرکــزی و مرکــز آمــار 
و ســایر منابــع اطلاعــات و آمــار را مــورد تحلیــل 
قرارداده‌ایــم و همزمــان در یــک برنامه‌ریــزی 
ــور را از  ــد کش ــای تولی ــی واحده ــی و میدان اجرای
ــزان فعالیــت و ظرفیت‌هــا و توانمنــدی و  نظــر می
ــرار  ــش ق ــی و پای ــورد ارزیاب ــد م ــوژی تولی تکنول
ــکاری دانشــگاه‌ها،  ــروژه از هم ــن پ ــم و در ای دادی
ــدن  ــت مع ــا و ادارات صنع ــا و اتحادیه‌ه انجمن‌ه
ــن  ــرای اولی ــا ب ــم ت اســتانها هــم کمــک گرفته‌ای
بــار در صنعــت نســاجی یــک پایــش مناســبی روی 
صنعــت انجــام گیرد تــا شــاهد نقاط ضعــف و قوت 
و فرصت‌هــا و تهدیدهــای صنعــت باشــیم. البتــه ما 
عــاوه بــر پایش صنعــت نســاجی باید بــه موضوع 
ــم و در  ــه کنی ــم توج ــت ه ــای صنع ــا و اعت ارتق
حــوزه طراحــی و مــد و کیفیــت هم تحول اساســی 

ایجــاد کنیــم و فرهنــگ مصــرف و تولیــد کشــور را 
ارتقــا دهیــم‌. مــا بایــد تــاش کنیــم ســطح کیفــی 
ــا  ــم ت ــالا ببری ــان ب و کمــی محصــولات را همزم

ــازار داشــته باشــیم. حرفــی بــرای رقابــت در ب
ــرای پوشــاک  ــال اســتفاده از پلی‌اســتر ب ــرای مث ب
کــودک و البســه زیــر مضــر اســت  پــس بایــد این 
قبیــل مســائل را بــه دقــت تجزیــه و تحلیــل کــرد 
ــزان عقــب ماندگــی خــود شــویم.  ــا متوجــه می ت
بــه هیچ‌عنــوان صحیــح و منطقــی نیســت کــه بــا 
ارائــه محصــولات ارزان‌قیمــت، بــه ســامت جامعه 
ــاف  ــا الی ــی ب ــاً جوراب‌های ــم و مث ــه بزنی لطم
مصنوعــی تولیــد شــود کــه امــکان تنفــس پــا- به 
عنــوان قلــب دوم- را بــه فــرد ندهــد و پــا بــوی بد 
بگیــرد. پــس مــا وظیفــه داریــم در ایــن زمینــه هــا 
هــم برنامــه ریــزی و تــاش کنیــم تــا عــاوه بــر 
تامیــن نیــاز و ســلیقه مشــتری ، ســامت جامعــه را 
در حــوزه صنعــت نســاجی و محصــولات آن تامین 
کنیــم. بــه اعتقــاد مــن اگــر یــک دهــم ســرمایه‌ای 
کــه در فــولاد و پتروشــیمی ســرمایه گــذاری 
ــدا  ــاص پی ــاجی اختص ــت نس ــه صنع ــود ب می‌ش
ــوان اســتخدام نیروهــای  ــر بیشــتر ت ــد، ده براب کن
انســانی را دارد زیــرا در بخش‌هایــی از صنعــت 
نســاجی هنــوز سیســتم اتوماســیون مســتقر نشــده 
اســت امــا متأســفانه ضوابــط پایــداری در کشــور ما 
وجــود نــدارد و سیســتم بانکــی خــود را ملــزم بــه 

ــد.  ــط نمی‌دان ــرای ضواب اج
نــرخ  ترکیــه،  و  ماننــد هنــد  در کشــورهایی 
نــرخ  از  کمتــر  مراتــب  بــه  ســرمایه‌‌گذاری 
بازرگانــی اســت امــا تمــام منابــع مــا وارد بخــش 
بازرگانــی می‌شــود. زیــرا دردســرها و مشــقت 
ــخ و پارچــه  ــب بیشــتر از واردات ن ــه مرات ــد ب تولی
و پوشــاک اســت و ســرمایه‌گذار ترجیــح می‌دهــد 
ــودآور و  ــای س ــه فعالیت‌ه ــود را ب ــی خ ــع مال مناب
ــرایط  ــن ش ــد. در همی ــاص ده ــک اختص کم‌ریس
گذاشــته  محــک  بــه  وطن‌پرســتی  روحیــه 
ــع مــادی  ــه مناف ــا ســرمایه‌گذار ب می‌شــود کــه آی
خــود توجــه می‌کنــد یــا ســرمایه را صــرف تولیــد و 

می‌نمایــد.  هموطنــان  اشــتغال‌زایی 

پیشنهاد شما به دولتمردان برای سرمایه‌گذاری 
در صنعت نساجی و یا حمایت از سرمایه گذاری 

در این صنعت چیست؟
دولــت ابتــدا بایــد ببینــد منافعــش در کجاســت و 
ــا  ــی چیســت! آی ــرمایه‌گذاری صنعت ــش از س هدف
ــکان  ــولاد در م ــه ف ــا احــداث کارخان می‌خواهــد ب
نامناســب، ذخایــر آبــی را از بیــن ببــرد؟ یــا بــا وضع 
تعرفه‌هــای ســنگین، جلــوی واردات آهــن را بگیرد 
تــا موفــق بــه فــروش آهــن تولیــد داخــل شــود؟ یا 
تمایل به اســتمرار واردات غیرقانونی پوشــاک دارد؟! 
دولتمــردان بایــد بداننــد ایجــاد اشــتغال مهم‌تریــن 
عامــل ایجــاد آرامــش و امنیــت اجتماعی در کشــور 
اســت. اگــر کســی در روســتای خــود شــاغل باشــد 
ــواده‌اش را  ــود و خان ــاش خ ــن مع ــه تأمی و دغدغ
نداشــته باشــد کــه دیگــر دلیلــی بــرای مهاجــرت 
ــی  ــدارد؛ ول ــزرگ ماننــد تهــران ن ــه شــهرهای ب ب
زمانــی کــه قــادر بــه ســیر کــردن شــکم فرزنــدان 
خــود نیســت راهــی شــهر می‌شــود و بــه مشــاغل 
کاذب روی مــی‌آورد در حالــی کــه بــا احــداث یــک 
کارخانــه ریســندگی، زمینــه اشــتغال حداقــل بــرای 
دویســت نفــر بــه وجــود می‌آیــد. اگــر ایــن واحــد 
ــل هــم  ــاف و تکمی ــای گردب ریســندگی، بخش‌ه
اضافــه کنــد، ده هــزار نفــر بــه صــورت مســتقیم و 

غیرمســتقیم مشــغول کار خواهنــد شــد. 
طبــق آمــار حــدود ســه میلیــون نفــر فارغ‌التحصیل 
بیــکار در کشــور وجــود دارد امــا جســارتاً خدمتتــان 
عــرض کنــم کــه بنــده معتقــدم ســه میلیــون نفــر 
جــزوه نویــس بیــکار داریــم! کــه هیچ‌کــدام دانــش 
ــا  ــد. ده‌ه ــب نکرده‌ان ــی کس ــای واقع ــه معن را ب
ــهرهای  ــری در ش ــس از دیگ ــی پ ــگاه یک دانش
ــداث  ــا اح ــوند ام ــیس می‌ش ــور تأس ــف کش مختل
هنرســتان‌های توانمنــد و موثــر چــه اشــکالی 
ــیار  ــت بس ــت‌های دول ــتا سیاس ــن راس دارد؟ در ای
تعیین‌کننــده اســت و پیشــنهاد جــدی و کاربــردی 
ــی ایــن  ــه دولــت ، مجلــس و آمــوزش عال مــن ب
اســت کــه بخشــی از دانشــگاه‌های آزاد اســامی 
فعلــی را کــه خوشــبختانه در اقصــی نقــاط کشــور 
ــود  ــا از کمب ــیاری از آنه ــد و بس ــود دارن ــم وج ه
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دانشــجو رو بــه تعطیلــی هســتند را بــه هنرســتان 
تبدیــل نمایــد تــا جوانــان با فلــزکاری، جوشــکاری، 
لوله کشــی و مشــاغل فنی و تکنســینی آشــنا شوند 
ــدن دروس  ــگاه ها و خوان ــود را در دانش ــر خ و عم
تئــوری صــرف نکننــد. واقعیــت ایــن اســت کــه ما 
در هــرم نیــروی انســانی صنعــت بــه تکنســین هــا 
و نیــروی کار ماهــر و فنــی نیــاز داریــم و ایــن منابع 
دانشــگاه آزاد اســلامی می توانــد بــه نحــو بهتــر و 
ــت  ــع انســانی صنع ــای مناب ــاز ه ــری نی مطلوب ت

کشــور را تامیــن نمایــد.    
در خلال صحبت هایتان به اجرای طرح پایش 
قرار  در چه وضعیتی  این طرح  اشاره کردید. 
دارد و تاکنون به چه نتایجی دست یافته  است؟

ــف صنعــت  ــاز بخش هــای مختل طــرح پایــش نی
نســاجی کشــور را تــا ســال 1410 مشــخص 
می کنــد تــا برنامــه ای منطبــق بــر نیازهــای 
موجــود تدویــن شــود امــا متأســفانه اگــر بخواهیــم 
اســتانداردهای متوســط مصــرف بین المللــی را 
مدنظــر قــرار دهیــم، از نظر تولیــد و ســرمایه گذاری 

بســیار عقــب هســتیم. 
ــه ارزش  ــخ ک ــای واردات ن ــه ج ــا ب ــاد م ــه اعتق ب
ــود،  ــی ش ــری م ــور دیگ ــب کش ــزوده آن نصی اف
ــه در  ــت پنب ــه کاش ــردد اگرچ ــه وارد گ ــد پنب بای
ــا از  ــد و کمبوده ــدا کن ــعه پی ــد توس ــل بای داخ
طریــق واردات رســمی برطــرف شــود امــا بیشــتر 
ــد نخ هــای نمــره  ــران امــکان تولی ــی ای ــه فعل پنب
ــدارد  ــف را ن ــالا و مخصوصــا ظری ــه ب 30 شــانه ب
لطیف تــر  روز  بــه  روز  پارچه هــا  حالی کــه  در 
ــد  ــه تولی ــادر ب ــا ق ــی م ــوند ول ــبک تر می ش و س
چنیــن پارچه هایــی نیســتیم چــون بــه پنبــه 
مناســب دسترســی نداریــم و صنعتگران بایــد اجازه 
واردات پنبــه موردنیــاز و ایــده ال را بــا تعرفــه صفــر 
ــه  ــده نســبت ب داشــته باشــند. زمانی کــه تولیدکنن
تأمیــن مــواد اولیــه قابــل رقابــت اطمینــان حاصــل 
کنــد، دنبــال احــداث کارخانــه نیــز خواهــد رفــت. 

پاسخگوی  کشور  در  پوشاک  تولید  میزان 
نیاز بازار داخلی هست یا خیر؟ به نظر می رسد 

قاچاق  افزایش  به  منجر  واردات  از  ممانعت 
می شود؟

مخالــف ممنوعیــت واردات پوشــاک هســتم و 
پوشــاک بایــد بــا تعرفــه منطقی کــه امــکان رقابت 
را بــرای تولیــد کننــده داخلــی ایجــاد کند وارد شــود 
ــت و  ــد باکیفی ــات تولی ــر امکان ــوی دیگ ــا از س ام
متنــوع نیــز فراهــم گــردد تــا تولیدکننــده داخلی به 
رقابــت ســالم بــا محصــولات خارجــی بپــردازد. بــه 
هرحــال ســرمایه بــه جایــی مــی رود کــه منفعــت 
و ســود ایجــاد کنــد. اگــر جلــوی قاچــاق پوشــاک 
گرفتــه شــود و پوشــاک وارداتــی از مبــادی رســمی 
ــود؛  ــی وارد ش ــای قانون ــت تعرفه ه ــس از پرداخ پ
ــارت دیگــر  ــا به عب ــی )ی ــده داخل ــزه تولیدکنن انگی
ــار  ــد. ب ــدا می کن ــی( افزایــش پی ســرمایه گذار داخل
دیگــر تکــرار می کنــم کــه بــا ممنوعیــت، مخالــف 
و بــا وضــع تعرفه هــای قانونــی صــد درصــد 
موافــق هســتم؛ نــه ماننــد امــروز کــه ارز متاســفانه 
نــرخ ارز مرجــع محاســبات در گمــرکات دلار 4200 
تومانــی اســت در حالــی کــه تولیــد کننــدگان مــواد 
اولیــه و قطعــات و ملزومــات خــود را بــا ارز 11هــزار 
تومانــی خریــد مــی کننــد و در واقــع ایــن هــم یک 
نــوع سوبســید اســت کــه متاســفانه دولــت بــه وارد 
ــوق  ــی مــی دهــد و حق ــدگان محصــول نهای کنن
و عــوارض را بــا تخفیــف از ایشــان دریافــت مــی 

 . کند

شما که با ممنوعیت مخالف هستید، قطعاً در 
جریان بحث ممنوعیت واردات مواد اولیه قرار 
دارید و انجمن صنایع نساجی ایران نیز پیگیر 
این موضوع است به خصوص در مورد واردات 

نخ...
ــه  ــه، اکرلیــک، ویســکوز، پشــم و امثالهــم پای پنب
هســتند ولــی نــخ در ایــن فهرســت جایــی نــدارد! 
ــتغال زایی و  ــب اش ــا موج ــرد ت ــه وارد ک ــد پنب بای
خلــق ارزش افــزوده شــود و بتوانیــم تمــام نمــرات 
نــخ مــورد نیــاز را به دســت مشــتریان برســانیم. اما 
وقتــی شــما نــخ را وارد مــی کنیــد در واقــع موجــب 
بــه تعطیلــی کشــاندن کارخانجــات ریســندگی بــا 

بیشــترین اشــتغال در صنعــت نســاجی و وابســتگی 
بــه خــارج می شــوید.

مــا معتقدیــم آنچــه را کــه در داخــل تــوان تولیــد 
ــا  ــم ت ــتفاده کنی ــل اس ــد داخ ــد از تولی ــم بای داری
ــن  ــرمایه-گذاری در ای ــه س ــز ب ــرمایه گذار نی س
بخــش ســوق نمایــد و درنهایــت بــازار بــا عرضــه 
بیشــتر بــه تعــادل می رســد و از واردات آن پرهیــز 
ــا وارد  ــد قطع ــم بای ــه نداری ــا آنچــه را ک ــم ام کنی

کنیــم.
البتــه ایــن نکتــه را عــرض کنــم کــه محدودیــت و 
ممنوعیــت واردات مــواد اولیــه ای کــه تولیــد داخل 
داریــم لزومــا بــه معنــی ایــن نیســت کــه بــا ایجــاد 
ــل  ــی دلی ــت ب ــش قیم ــاهد افزای ــت ش ممنوعی

تولیــدات داخلــی باشــیم .
کــه  پیگیریــم  کارگــروه  در  بــه شــدت  مــا 
ــای  ــت ه ــخ قیم ــده ن ــد کنن ــرکت های تولی ش
ــی  ــد و از طرف ــلام کنن ــاً اع ــود را مرتب ــروش خ ف
هــم بــازار را بــه شــدت رصــد می کنیــم کــه هــم 
ــش  ــازار نباشــد و هــم اینکــه افزای ــودی در ب کمب
ــود  ــازار بوج ــل کاهــش عرضــه در ب ــی بدلی قیمت
ــدگان و  ــون تولیدکنن ــا کن ــد. و خوشــبختانه ت نیای
انجمــن و هــا و اتحادیــه هــا هــم همــکاری لازم 

ــد . ــته ان را داش
ــم کــه خوشــبختانه  ــد مــی کن ــه بازهــم تاکی البت
مدیــرکل محتــرم صنایــع نســاجی و پوشــاک 
و ســلولزی وزارت صنعــت معــدن و تجــارت و 
همــکاران ایشــان بــه شــدت همــکاری خوبــی را 
بــا مــا در برنامــه ریــزی و حــل مشــکلات داشــته 
ــم  ــز تمــام تــلاش خــود را داشــته ای ــد و مــا نی ان
کــه بعنــوان بازوهــای مشــورتی و حمایتــی در کنار 
ــاجی  ــای نس ــکلات واحده ــل مش ــه ح ــان ب ایش

ــم. بپردازی

تعدادی از بافندگان نسبت به رویکرد انجمن 
و واحدهای ریسندگی انتقاداتی مطرح می کنند. 
آنان معتقدند به محض این که بحث ممنوعیت 
قیمت  بلافاصله  می شود  مطرح  نخ  واردات 
نخ های تولید داخل و شرایط فروش به نحوی 
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پیش می‌رود که تا صد درصد نسبت به مشابه 
خارجی گران‌تر به دست مشتری می‌رسد نظر 

شما در این مورد چیست؟
ــت  ــالان صنع ــام فع ــه تم ــراوان ب ــرام ف ــا احت ب
نســاجی امــا واقعیــت ایــن نیســت. چــرا مــا بایــد 
ارزش افــزوده تولیــد نــخ را بــه تولیدکننــده خارجــی 
بدهیــم در حالی‌کــه بایــد جــذب کشــور خودمــان 
شــود. در صــورت واردات پنبه و ســهولت دسترســی 
ــواد  ــه م ــدن تعرف ــر ش ــه آن و صف ــده ب تولیدکنن
اولیــه‌ پایــه نظیــر الیــاف پنبــه، ویســکوز، اکریلیک 
و پشــم، کــه بــه میــزان مــورد نیــاز کشــور تولیــد 
داخــل ندارنــد ،خودبخــود یکــی از بهانه‌هــای 
همیشــگی ریســندگان-یعنی کمبــود مــواد اولیه - 

ــود!  ــرف می‌ش برط
ــام  ــر تم ــا ارزان‌ت ــدات م ــه تولی ــد این‌ک ــه بع نکت
ــره 40  ــخ نم ــه ن ــی ک ــی واردکنندگان ــود ول می‌ش
ــم  ــاری و ک ــا بداظه ــره 20 و ب ــخ نم ــام ن ــه ن را ب
ــرار  ــت ف ــد و جه ــل کشــور می‌کنن ــاری داخ اظه
ــور  ــه فاکت ــدور هیچ‌گون ــه ص ــر ب ــات حاض از مالی
ــزوده  ــر ارزش اف ــات ب ــت مالی ــا پرداخ ــمی ی رس
ــازار را برهــم می‌زننــد و اختــال  نیســتند؛ نظــم ب
جــدی ایجــاد می‌کننــد ضمــن ایــن کــه کار 
ــه  ــن ک ــد. ای ــام داده‌ان ــاف انج ــی و خ غیرقانون

ــد نیســت! نامــش تولی
ــی  ــم نخ‌های ــه شــما اعــام می‌کن ــان ب ــا اطمین ب
کــه در اکثــر کارخانه‌هــای کشــور تولیــد می‌‌شــوند، 
ــی  ــابه خارج ــری از مش ــب بهت ــه مرات ــت ب کیفی
ــت‌،  ــر اس ــن نظ ــف ای ــی مخال ــر کس ــد و اگ دارن
ــه اثبــات گفتــه خــود در آزمایشــگاه‌های  حاضــر ب
علمــی معتبــر هســتم. از نزدیک مشــاهده کــرده‌ام 
کــه بعضــی از نخ‌هــای وارداتــی، پرزهــای بســیاری 
دارنــد یــا تــاب آنهــا نســبت بــه شــانه زیــاد اســت 
ــاز  ــر نی ــد. اگ ــاه می‌باش ــاف کوت ــون دارای الی چ
کشــور بــه نــخ بیشــتر شــود بایــد واردات صــورت 
ــن  ــاد م ــه اعتق ــده. ب ــط تولیدکنن ــا توس ــرد ام گی
مخالفــان و موافقــان واردات نــخ بایــد روبــروی هم 
بنشــینند و هــر کــدام نقطــه نظــرات خــود را مطرح 

کننــد تــا اشــکال کار مشــخص شــود. 

مطلــب دیگــر این‌که مگــر لباســی کــه تولیدکننده 
ــگلادش  ــت بن ــان قیم ــه هم ــد، ب ــه می‌کن عرض
ــا نــخ  می‌فروشــد؟ قیمــت تی‌شــرت دارای برنــد ب
مرســریزه 60یــا 40 دولا در بنــگلادش 6 دلار )بــا 
احتســاب ســایر هزینــه هــا حــدود 80 هــزار تومان‌( 
ــخ  ــا ن ــرت ب ــان تی‌ش ــران هم ــی در ای ــت ول اس
ــت 120  ــه قیم ــود و ب ــه می‌ش ــک لای 30 بافت ی
ــکل کار  ــد! مش ــروش می‌رس ــه ف ــان ب ــزار توم ه
ــان  ــه کســب ســود خودم اینجاســت کــه فقــط ب
ــه  ــم ن ــت را می‌بینی ــود مل ــه س ــم ن ــر می‌کنی فک
توجهــی بــه منافــع تولیدکننــده زنجیره‌هــای قبلی 

و بعــدی داریــم. 
هزینــه ماشــین‌آلات یــک کارخانــه نســاجی بــا 20 
تــن تولیــد نــخ ، حداقــل 15 میلیــون یــورو اســت 
ــداث ســاختمان  ــای اح ــا احتســاب هزینه‌ه ــه ب ک
پرداخــت حقــوق  از  تأسیســات، صرف‌نظــر  و 
و دســتمزد 200-300 نفــر نیــروی انســانی و 
هزینه‌هــای بــالای بــرق و انــرژی )کــه تولیدکننده 
محکــوم بــه پرداخــت چندبرابــری آنهاســت!(  
ــا  ــد ب ــما نمی‌توانی ــرمایه را ش ــه و س ــن هزین ای
ســرمایه‌گذاری واحدهــای پوشــاک و گردبــاف 

ــد. مقایســه کنی
اگــر ایــن کارخانجــات صنعتــی و بــزرگ مــا 
تعطیــل شــوند، قیمــت کالاهــای آن نیــز توســط 
خارجی‌هــا افزایــش یافتــه و نیــز خــود بخــود خیــل 
ــه  ــر ب ــا منج ــه قطع ــوند ک ــکار میش ــی بی عظیم
کاهــش قــدرت خریــد خانــوار خواهــد شــد ) ضمن 
ــی  ــکلات اجتماع ــاد و مش ــی و فس ــه ناامن اینک
بوجــود مــی آورد( و در صــورت افزایــش بیــکاری، 
ــا تولیدکننــده پوشــاک می‌توانــد کالای خــود را  آی
بــه فــروش برســاند؟ مــردم تــا وضعیــت اقتصــادی 
مناســبی نداشــته باشــند ، خریــد انجــام نمی‌دهنــد 
ــوراک و  ــس از خ ــاک پ ــه پوش ــد ک ــما می‌دانی ش
ــاید  ــرد ش ــرار دارد. ف ــوم ق ــت س ــکن در اولوی مس
بتوانــد از پوشــاک روزمــره خــود یک‌ســال اســتفاده 
کنــد امــا نمی‌توانــد یکســال بــدون خــوراک ســر 
ــی را مدنظــر  ــع مل ــد همگــی مناف ــس بای ــد پ کن
ــق  ــن ح ــال گرفت ــه دنب ــپس ب ــم و س ــرار دهی ق

خــود از ایــن منافــع باشــیم. از شــعار هــم فاصلــه 
بگیریــم زیــرا دود آن بــه چشــم همگــی مــا خواهد 
رفــت بایــد واقع‌بیــن باشــیم و درد همدیگــر را درک 

کنیــم. 

‌چه مکانیسمی می‌توان اتخاذ کرد تا ممنوعیت 
واردات نخ منجر به افزایش قیمت نخ‌های تولید 

داخل نشود؟
خوشــبختانه کارگــروه تأمیــن مــواد اولیــه متشــکل 
ــاجی و  ــف نس ــکل‌های مختل ــا و تش از اتحادیه‌ه
ــار همدیگــر در  ــه وجــود آمــده کــه کن پوشــاک ب
زمینــه قیمــت مــواد اولیــه بــه بحــث و تبادل‌نظــر 
ــوان  ــا بســیاری از مســائل را نمی‌ت ــم، ام می‌پردازی
گفــت. اگــر همــه تابــع قانــون باشــیم، 80 درصــد 
مســائل حــل خواهــد شــد. توجه داشــته باشــید که 
اغلــب تولیدکننــدگان فیلامنــت پلی‌اســتر اعضــای 
انجمــن صنایــع نســاجی هســتند کــه وقتــی قیمت 
ــا  ــا آنه ــا ب ــد م ــش دادن محصــولات خــود را افزای
مذاکــره نمودیــم و پیگیــر کاهــش قیمــت شــدیم 
ــش  ــرای کاه ــر ب ــوی دیگ ــه از س ــور ک همانط
ــا همــکاری اداره  ــز ب قیمــت چیپــس پلی‌اســتر نی
کل نســاجی مذاکــره کردیــم و موفــق نیــز شــدیم 
و جــای آن دارد کــه از زحمــات مدیــرکل محتــرم 
ســرکار خانــم مهندس محرابــی و کارشناســان اداره 

قلبــا تشــکر نمایــم.
معتقــدم بایــد صنعــت نســاجی را بــه طــور کلــی 
ــا  ــروه ی ــع گ ــر مناف ــه ب ــن ک ــه ای ــم ن ــگاه کنی ن
ــد در  ــه بای ــویم، هم ــز ش ــی متمرک ــاخه خاص ش
ــد و در  ــه دهن ــت ادام ــه فعالی ــاوی ب ــرایط مس ش

ــند. ــته باش ــور داش ــازار حض ب
البتــه مــن در تکمیــل ســوال قبلــی ، ایــن را هــم 
عــرض کنــم کــه دیــدگاه ســومی هــم وجــود دارد! 
واحدهــای ریســندگی بایــد پنبــه 4-3 مــاه خــود را 
جلوتــر تامیــن کننــد. پــس خــواب ســرمایه یــک 
واحــد ریســندگی بــا تولیــد 20 تــن نــخ، 57 میلیارد 
تومــان اســت آیا واحــد بافندگــی دارای چنین خواب 
ســرمایه‌ای هســت؟ پــس افزایــش قیت نــخ چندان 
غیرمنطقــی نیســت زیــرا تولیدکننــده به مــواد اولیه 
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نیــاز مبــرم دارد و نمی توانــد هــر روز پنبــه بخــرد، 
ــر در مشــخصات  ــن تغیی ــه کوچک تری ــه ای ک پنب
ــذار اســت.  ــی محصــول اثرگ ــت نهای آن، در کیفی
ــا نیســت کــه خــدای ناکــرده  ــن معن ــه ای ــی ب ول
تولیدکننــده نــخ بــه دنبــال سوء اســتفاده از شــرایط 
ــند  ــات براســاس س ــد واقعی ــد. بای ــود می باش موج
ــرف   ــه ح ــر پای ــه ب ــوند ن ــس ش ــدرک منعک و م
وگفته هــای دیگــران. ضمــن اینکــه نبایــد هزینــه 

ســنگین پــول بانکــی را فرامــوش کــرد.
طی  کشور  اقتصاد  در  که  اتفاقاتی  از  یکی 
دهه اخیر رخ داده، افزایش نرخ ارز است که 
در صورت  معتقدند  تولیدکنندگان  از  بسیاری 
واقعی شدن نرخ ارز، توان رقابت پیدا می کنند، 
رونق  صادرات  می شود،  گرفته  قاچاق  جلوی 
پیدا می کند  که البته منتقدین هم بر این باور 
بودند که چون بخشی از ماشین آلات،قطعات 
می شود،  تهیه  کشور  خارج  از  اولیه  مواد  و 
قیمت  به گران شدن  منجر  ارز  نرخ  افزایش 
محصول نهایی خواهد شد. اکنون که نرخ ارز 
این  پیدا کرده است دیدگاه شما در  افزایش 
زمینه چیست؟*اختلاف نرخ ارز تا چه میزان بر 

فعالیت واحدهای نساجی تأثیر می گذارد؟
ــفانه در  ــد. متاس ــاره کردی ــی اش ــه خوب ــه نکت ب
ایــن تغییــر نــرخ ارز ســرمایه مــردم و ارزش 
پــول ملــی تــا یــک چهــارم تقلیــل پیــدا کــرده و 
ــد  ــر می بین ــده ســبد خــود را کوچکت مصــرف کنن
همانطــور کــه تولیــد کننــده نیــز دچــار مشــکلاتی 
شــده اســت بطــور مثــال عــلاوه بــر رکــود ، اگــر 
ــه  ــن پنب ــد 400 ت ــه خری ــادر ب ــده ای ق تولیدکنن
بــوده امــروز می توانــد صــد تــن پنبــه بخــرد، ایــن 
مــوارد تأثیــرات واقعــی اختــلاف نــرخ ارز در صنعت 
نســاجی هســتند. اگــر سیســتم بانکــی نــرخ ارز را 
متناســب بــا میــزان تــورم کشــور در نظــر بگیــرد و 
تفــاوت ایــن دو را هــر ســال اعمــال کنــد، حداکثــر 
4-5 درصــد اضافــه خواهــد شــد نــه اینکــه بعــد از 
5ســال یــا 8 ســال  200 تــا 400 درصــد! نــرخ ارز را 
بــالا ببریــم و شــوک بزرگــی بــه اقتصــاد وارد کنیم 
ــم  ــم کســانی تصمی ــر می کن ــات فک ــی اوق . گاه

ــت  ــی، مملک ــن اقدامات ــا چنی ــته ب ــد ناخواس دارن
ــش  ــد افزای ــه می دانن ــه هم ــد وگرن ــود کنن را ناب
اســت.  بســیار شــوک آور  ناگهانــی قیمت هــا 
متاســفانه یکــی از مــواردی کــه بایــد اینجــا بــه آن 
اشــاره کنــم موضوع سیاســی بــودن اقتصاد کشــور 
اســت و مــا به جــای آنکــه به دنبــال سیاســت های 
اقتصــادی درســت باشــیم بیشــتر به دنبــال اقتصــاد 
سیاســی بوده ایــم . مــا بایــد بکوشــیم اقتصــاد را از 
سیاســت جــدا ببینیــم تــا بتوانیــم صنعــت و تولید و 
اقتصــاد را پایــدار تــر و بــا ثبــات تــر بــه جلــو ببریم.

نام گذاری  تولید»  «رونق  تحت عنوان  امسال 
شده است و وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
نساجی و پوشاک را جزو یکی از اولویت های 
آیا در عمل شاهد  حمایتی خود اعلام می کند 

تحقق چنین حمایت هایی هستیم؟
در مجمــوع می تــوان گفــت بلــه. تعامــل خوبــی بــا 
وزارت صنعــت به خصــوص مدیرکل و کارشناســان 
توانمنــد و فهیــم دفتــر نســاجی و پوشــاک برقــرار 
ــتخراج  ــرای اس ــددی ب ــات متع ــم و جلس کرده ای
نــکات ضعــف و تبدیــل آنهــا بــه فرصــت برگــزار 
می شــود امــا بعضی مســائل خــارج از حیطــه وزارت 
صنعــت اســت مثلًا وقتــی بانک بــه تولیدکننــده ای 
کــه ســرمایه اش به دلیــل افزایــش نــرخ ارز بــه یک 
ســوم کاهــش یافتــه  ، تســهیلاتی اعطــا نکنــد، چــه 
بایــد کــرد؟ دولــت هنــد با موفقیــت توانســت برنامه 
»بــه روز رســانی صنعــت نســاجی« را اجــرا نمایــد 
ــن  ــندگی ای ــداد دوک ریس ــب تع ــن ترتی ــه ای و ب
کشــور 60 درصــد افزایــش یافــت و امــروز بــالای 
40 میلیــون دوک ریســندگی در هنــد وجــود دارد. اما 
متاســفانه مــا بدلایــل متعدد امــکان برنامــه ریزی و 
اجــرای برنامــه هــا را نداریــم و البتــه شــرایط تحریم 
ــوده  ــر نب ــی تاثی ــفانه ب ــم متاس ــه ه ــای ظالمان ه
ــورد  ــم م ــا ه ــب را ب ــه جوان ــد هم ــال بای و بهرح

بررســی قــرار داد.

 قاچاق در صنایع نساجی را محدود به پوشاک 
این  با  نساجی  بخش های  تمام  یا  می دانید 

مشکل مواجه هستند؟
بلــه پوشــاک قاچــاق پذیرتریــن اســت البتــه 
جــدای از بحــث قاچــاق پوشــاک ، بخشــی از 
ایــن قاچــاق صــورت چمدانــی اســت کــه لطمــات 
جــدی بــه صنعــت کشــور وارد کــرده اســت.  
ــم.  ــی نمی بین ــیار بزرگ ــد بس ــاق را تهدی ــا قاچ ام
اگــر بــه معنــای واقعــی و عملــی از تولیــد داخــل 
حمایــت شــود، کمــر قاچــاق را می شــکنیم منتهــا 
مشــکل اینجاســت کــه بازرگانــان دنبــال بازگشــت 
ســریع ســرمایه های خــود هســتند لــذا نــخ را بــه 
ــام  ــی تم ــدت کوتاه ــد و در م ــق آزاد می برن مناط
ــی  محموله هــای وارداتــی خــود را می فروشــند  ول
ــت و  ــر اس ــندگی زمان ب ــه ریس ــد در کارخان تولی
چندیــن مــاه بــه طــول می انجامــد.و در واقــع ایــن 
صرفــه هــای بــالای اقتصــادی اســت که ســرمایه 
ــرای تولیــد مصــروف شــوند  ــد ب هایــی را کــه بای
بــه ســمت فســاد و کــم ظهــاری و بــد اظهــاری و 
قاچــاق میبــرد. اگــر مــا بــرای تولیــد صرفه و ســود 
قائــل شــویم مطمئــن باشــید کــه قاچــاق برچیــده 

میشــود.

صرف نظر از مسائل میهن پرستی آیا در نگاه 
اول متوجه تفاوت میان پوشاک داخلی و خارجی 

خواهید شد؟
ــی  ــج تفاوت ــه هی ــلام متوج ــی از اق ــر در بعض خی
نمی  شــویم. بــرای مثــال البســه زیــر بســیار 
باکیفیتــی در کشــور تولیــد می شــود. در بعضــی از 
فروشــگاه های پوشــاک کشــور، مــردم بــرای خرید 
ــی  ــای طولان ــل صف ه ــد داخ ــولات تولی محص
ــای  ــه برنده ــادی ک ــی اعتم ــن یعن ــند ای می  کش
مطــرح و معتبــر پوشــاک ایرانــی نــزد مردم کســب 
ــدات  ــوزه تولی ــا در ح ــبختانه م ــد. و خوش کرده ان
ــی  ــی خوب نســاجی پیشــرفت هــای کمــی و کیف
داشــته ایــم هــم در نــخ هــم پارچــه هــم پوشــاک 
هــم حولــه هــم فــرش و موکت هــم پتــو و کالای 
خــواب و ســایر محصــولات ، شــما امــروز برندهای 
خــوب و مطــرح ایرانــی را داریــد کــه محصولاتــی 

بــا کیفیــت صادراتــی تولیــد مــی کننــد.



10   شماره 202    آذر 98      

و  نساجی  صنعت  در  برندسازی  وضعیت 
پوشاک چگونه است؟

ــیاری در  ــای بس ــه محدودیت‌ه ــم ک ــد بپذیری بای
ــوم  ــا و مفه ــه معن ــود دارد ک ــان وج طراحی‌‌هایم
برنــد را تقلیــل می‌دهــد. برنــد یعنــی کالایــی کــه 
بــه اصطــاح بــه دل مــردم بنشــیند و تعریــف آن 
دهــان بــه دهــان بچرخــد. برنــد بــه خصــوص در 
بخــش پوشــاک فقــط در ظاهــر خلاصه نمی‌‌شــود 

و مــردم متوجــه باطــن آن نیــز هســتند. 
ــدگان پوشــاک،  یکــی از محدودیت‌هــای تولیدکنن
دسترســی بــه تجهیــزات جانبــی )‌خــرج‌کار( اســت. 
ــل  ــن قبی ــرای واردات ای ــا ب ــن فض ــاد م ــه اعتق ب
ــوع  ــا در مجم ــد. ام ــر باش ــد آزادت محصــولات بای
گامهــای خوبــی بــرای برند ســازی برداشــته شــده 
ــم  ــی توانی ــتر م ــای بیش ــت ه ــا حمای ــا ب و حتم
برندهــای مطرحــی را در ســطح ملی و بیــن المللی 

داشــته باشــیم.

یا  ماشین‌آلات  ساخت  زمینه  در  هیچ‌گاه 
قطعه‌سازی موفق نبوده‌ایم. با توجه به تحریم‌ها 
قطعات  موقع  به  تأمین  در  وجود مشکلات  و 
در  آنها  ساخت  امکان  خارجی،  ماشین‌آلات 

کشور وجود ندارد؟ 
ــر و  ــب در حــال تغیی ــوژی ماشــین‌آلات مرت تکنول
ــا  ــاجی ب ــزرگ نس ــای ب ــت و غول‌ه ــول اس تح
ســرمایه‌های هنگفــت و کمــک دانشــگاه‌ها و 
ــد  ــه طراحــی و تولی ــی ب ــز علمــی و تحقیقات مراک
ــی در کشــور  ــد ول ماشــین‌آلات نســاجی می‌پردازن
مــا چنیــن امکاناتــی وجــود نــدارد، باید ایــن واقعیات 
را ببینیــم. مــا هنــوز در صنعــت نســاجی بــه طــور 
کامــل موفــق نیســتیم، حــال می‌خواهیــم به‌دنبــال 

ــم؟!!  ــاجی بروی ــت نس ــازی در صنع ماشین‌س

با توجه به حضورتان در جایگاه ریاست هیات 
مدیره انجمن صنایع نساجی ایران، این تشکل 

در چه شرایطی به سر می‌برد؟
پنجمیــن دوره از عضویــت مــن در هیئــت مدیــره 
انجمــن ســپری می‌شــود و می‌تــوان گفــت اغلــب 

ــیار  ــاء، بس ــرای اعض ــای آن ب ــات و برنامه‌ه اقدام
خــوب و مطلــوب بــوده اســت. البتــه دفتــر صنایــع 
ــوده و  ــا ب ــراه م ــز هم ــت نی ــاجی وزارت صنع نس
ــا در جلســات مشــترک  ــای م ــه پ ــا ب هســت و پ
ــف  ــای مختل ــئولان نهاده ــردان و مس ــا دولتم ب
دولتــی حضــور فعــال داشــته اســت. امیــدوارم نتایج 
تلاش‌هــای مــا بــرای صنعــت نســاجی مثمــر ثمر 
باشــد . شــاید بهتــر باشــد ایــن ســوال را از اعضــای 

انجمــن بپرســید تــا از مــن.

انجمن برای سال‌های آتی، برنامه مشخصی 
دارد؟ 

شــرایط آن‌قــدر دشــوار اســت کــه اولویت نخســت 
مــا رفــع مشــکلات صنعتگــران نســاجی اســت و 
بــه شــخصه هــر گاه مشــکلی را در وزارت صنعــت 
مطــرح کــرده‌ام، فکــر نکــرده‌ام کــه ایــن مشــکل 
متعلــق بــه عضــو انجمن اســت یــا تولیدکننــده‌ای 
ــان را  ــت خودم ــام هم ــا تم ــن. م ــارج از انجم خ
ــد و  ــرای تولی ــری ب ــرایط بهت ــه ش ــم ک ــی کنی م

تولیدکننــده فراهــم کنیــم . 

مهندس  آقای  با  مصاحبه‌ای  طی   78 سال 
محمد مروج- رئیس اسبق هیئت مدیره انجمن 
صنایع نساجی ایران- از ایشان سوال کردیم 
نقش برنامه‌ریزی استراتژیک در صنعت چگونه 
است که پاسخ دادند توقع نداشته باشید یک 
محتضر منتظر مرگ، دنبال عمل زیبایی باشد! 
آیا طی این بیست سال شرایط تغییر نکرده 

است؟
ــوده،  ــار ب ــال احتض ــت در ح ــان صنع ــر آن زم اگ
پــس چگونــه ایــن حجــم از ســرمایه‌گذاری بــرای 
ــده  ــام ش ــف انج ــای مختل ــدازی کارخانه‌ه راه ان
اســت؟! اگــر تولیــد مقــرون بــه صرفــه نبــوده آیــا 
ــه هســتند کــه پــول خــود را  ســرمایه‌گذاران دیوان
صــرف امــور بیهــوده نماینــد؟ البتــه کامــاً قبــول 
ــران  ــت در ای ــه صنع ــرای ورود ب ــرط ب دارم دو ش
ــا  ــودن ام ــه ب ــودن و دیوان ــق ب ــود دارد عاش وج
ــراوان در  ــرمایه‌گذاری‌های ف ــر س ــوان منک نمی‌ت

نســاجی طــی بیســت ســال اخیــر شــد متأســفانه 
سیاســت مشــخص و مدونــی وجــود نــدارد. وقتــی 
قیمــت ارز ناگهــان چهــار برابــر افزایــش می‌یابــد، 
ــه اجــرای چــه برنامــه‌ای هســتید؟ وقتــی  ــادر ب ق
ســرمایه تولیدکننــده یــک چهــارم کاهــش یافته با 
کــدام برنامــه می‌تــوان آن را توجیــه کــرد؟ مشــکل 
مــا عــدم ثابــت شــرایط در کشــور اســت. اقتصــاد 
مــا سیاســت‌زده اســت در حالــی کــه اقتصــاد باید از 

سیاســت جــدا شــود. 

اتاق‌های  از  تشکیلاتی  کارهای  استاندارد 
چه  در  نساجی  انجمن  تا  گرفته  بازرگانی 
سطحی است و نقش آنها در تصمیم‌سازی و 
تصمیم‌گیری‌های کلان کشور چگونه ارزیابی 
دارای  تشکیلات،  زمینه  در  اصولاً   می‌کنید؟ 
تجربه موفق هستیم؟ ممکن است مقایسه‌ای با 
نفش تشکیلات در سایر کشورها انجام دهید؟

متأســفانه در زمینــه تشــکیلات بــا ســایر کشــورها، 
ــرمایه‌دار  ــران س ــم. در ای ــه داری ــنگ‌ها فاصل فرس
ــر  ــت، کارگ ــوختن اس ــال س ــمعی در ح ــد ش مانن
ماننــد پروانــه دور شــمع می‌گــردد، قوانیــن و 
مقــررات و سیاســت‌ها ماننــد شــاعر اســت. شــمع 
می‌ســوزد و خامــوش می‌شــود، پروانــه بــه زمیــن 

ــد!  ــه دارن ــان ادام ــن همچن ــا قوانی ــد ام ‌می‌افت

مطلب پایانی؟
ــرم  ــاز مب ــر اســت و نی ــر ب ــت نســاجی کارگ صنع
بــه کار و محصــولات باکیفیــت داریــم. راه رشــد و 
توســعه صنعت نســاجی بــه دو دلیل بســیار روشــن 
اســت: »بــرون رفــت از بحــران بیــکاری« و »رفــع 
نیــاز«. دولتمــردان اجــازه دهیــد تا نســاجی، نفســی 
تــازه کنــد. پیشــنهاد می‌کنــم بــه صنایــع اشــتغال‌زا 
مانند نســاجی، امکانــات و امتیازات ویــژه اختصاص 
پیــدا کنــد. بــرای مثــال خواهــان حــذف یــا کاهش 
مالیــات بــر ارزش افــزوده از تولیدکننــده هســتیم یا 
بــرای تولیدکنندگان نســاجی معافیــت 15 درصدی 
مالیــات تعریــف شــود هماننــد کشــورهای توســعه 

یافتــه کــه زمانــی شــرایط مــا را داشــتند.


